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Palavra do Diretor

Apresento o Plano Diretor 2022-2023 do Centro
Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste (CRCN-NE),
um plano de “mangas curtas” mas de um significado todo
especial. Emanado do préprio cerne do Instituto ao ser
concebido e elaborado pelos seus proprios servidores e
empregados publicos, é a expressao exata do que foi o
CRCN-NE e quais os designios que |he foram tracados para
um horizonte mais longo, porém aqui limitado no dominio
do tempo de modo a permitir uma rapida corre¢ao no seu
desenvolvimento.

Aliado a experiéncia natural e o conhecimento
interno trazidos no dia a dia por estes servidores e
empregados publicos, foram empregadas metodologias
consagradas na identificacdo e analise dos problemas e
solugdes que poderao colocar o Instituto em seu rumo na
direcdo de cumprir sua missdo perante as expectativas da
sociedade. E o reconhecimento do CRCN-NE de sua
responsabilidade neste processo.

Escassez de cargos, orcamento reduzido, perda de
conhecimento por aposentadorias e os novos desafios na
gestdo sdao problemas persistentes de toda a
administragdao publica e como tal s3ao considerados e
abordados para efeito do desenvolvimento deste Plano.
Mas também sdo apontados os potenciais crescimentos
do Instituto diante de um quadro que nao se modifica ha
varios anos.

As aclOes corretivas estdo nitidamente colocadas
neste Plano, assim como o monitoramento das varias
etapas que se seguirdo, para que as corre¢des de rumo
sejam identificadas e os resultados possam ser Uteis na
construcao de um Plano de mais longo prazo.

Como Diretor, estou muito feliz e satisfeito com esta
primeira criacdo do CRCN-NE e sé me resta agradecer ao
Grupo de Trabalho que atuou arduamente neste
documento e todos os demais que voluntariamente
colaboraram para esta construcao.

Carlos Alberto Brayner de Oliveira Lira
Diretor CRCN-NE
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INTRODUCAO
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Primeiros servidores do CRCN-NE. (Crédito: Arquivo CRCN-NE)

O Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste (CRCN-NE) é uma Unidade
Técnico-Cientifica da Comissédo Nacional de Energia Nuclear - CNEN, autarquia federal vinculada
ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des (MCTI), estando diretamente subordinado a
Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento (DPD) da CNEN, de acordo com a Portaria CNEN 110,
de 08 de junho de 2004.

O CRCN-NE foi criado em 14 de junho 1996 através da Resolugcado N° 11 da CNEN, cujo
embrido foi a Portaria N° 250, de 25 de setembro de 1995, quando foi criado o Distrito do Recife. A
viabilizagdo deste Centro ocorreu por convénio estabelecido entre a CNEN, a Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE) e a Fundacao Jorge Duprat Figueiredo, de Seguranca e Medicina
do Trabalho (FUNDACENTRO).

As primeiras instalacdes do CRCN-NE foram em imdveis cedidos pelo Departamento
Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS) e, desde 20 de junho de 2005, vem funcionando no
Campus Tecnolégico do MCT], situado na Cidade Universitaria. Em uma area de 90 mil m? e com
10 mil m* de area construida, o CRCN-NE representa um avanc¢o nos investimentos em tecnologia
nuclear no Nordeste dentro de um cenario local criado desde o inicio da década de 1960.

A escolha de sua localizagao foi baseada na existéncia no Recife da melhor estrutura
académica ao norte do tridngulo Rio de Janeiro - Sdo Paulo — Minas Gerais, de um polo médico
nacionalmente reconhecido e de industrias que, rotineiramente, fazem uso de fontes de radiagao
ionizante.

O CRCN-NE foi inicialmente projetado para ser um polo nuclear no Norte e Nordeste do pais

04



PLANO DIRETOR - 2022/2023

e viabilizar o atendimento das demandas pelos usos de técnicas nucleares nessas regides. O
projeto inicial do Centro contemplava, entdo, a implantacado de diversas facilidades como, por
exemplo, um reator de pesquisa, um irradiador de grande porte e uma estrutura para producéo e
fornecimento de radiofarmacos de meia vida curta, além de laboratérios para atuagao nas areas de
radioprotecéo, dosimetria e metrologia das radiagdes ionizantes entre outras.

Entretanto, o ato de criagcdo do Centro como uma nova unidade da CNEN n&o veio
acompanhado de um quantitativo de vagas especificas para a operagdo do Centro, nem com a
disponibilizacao de uma estrutura de cargos e fun¢des de confiangca para permitir aimplantacao de
uma estrutura funcional.

Em 2008, foi aprovado o projeto de associacao entre a CNEN e a UFPE, por intermédio do
CRCN-NE e do Departamento de Energia Nuclear (DEN), para a realizagdo dos cursos de
Mestrado e Doutorado stricto sensu do Programa de P6s-Graduag¢ao em Tecnologias Energéticas
e Nucleares (PROTEN).

Em 11 de setembro de 2009, foi inaugurada a Unidade de Produgcdo de novos
Radiofarmacos para a producao e fornecimento do Fluordeoxiglicose F-18 (FDG-18F), que trouxe
para a regido um grande avango na area de Medicina Nuclear. A capacidade instalada nesta
Unidade do CRCN-NE é capaz de promover a distribuicdo do FDG-18F para cinco estados do
Nordeste (Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte e Ceara), contribuindo para que a
populacao possa realizar na sua propria regido, exames com tomografia PET antes disponiveis
apenas em outras regides do Brasil. Além disso, permite o desenvolvimento de importantes
pesquisas na area de producgao de radiofarmacos.

Ao longo da sua histéria, o CRCN-NE vem contribuindo com pesquisas e servigos em areas
ligadas ao emprego de radiagbes ionizantes e de técnicas nucleares na Medicina, Industria,
Agricultura, Hidrologia e Meio Ambiente, bem como assume agdes institucionais da CNEN: apoio
ao licenciamento, formagé&o de recursos humanos, ensino, recebimento de rejeitos radioativos e
atendimento a emergéncias radioldgicas.

No campo das parcerias e relacionamentos institucionais, nesses 25 anos de existéncia, o
CRCN-NE sempre buscou o desenvolvimento de projetos de pesquisa multidisciplinares
aprovados por agéncias de fomento como a Fundagdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do
Estado de Pernambuco (FACEPE), Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e Agéncia Internacional de Energia
Atémica (AIEA). Outro marco nesse ambito é a contribuicdo com Acordos Regionais de
Cooperacao Técnica — ARCAL, promovidos pela AIEA para o desenvolvimento de pesquisas,
harmonizacéo de técnicas e metodologias, realizagdo de intercomparacdes e treinamento de
recursos humanos no setor nuclear e areas correlatas.

Para o continuo desenvolvimento das aplica¢des pacificas da energia nuclear, o CRCN-NE
estabelece diversas colaboracgdes institucionais com 6rgaos nacionais e internacionais, além de
promover a formagéo de recursos humanos especializados a partir de convénios/colaboragdes
com instituicbes de ensino, incluindo estagios obrigatdrios, monografias de graduacgao, teses,
dissertagdes, pos-doutoramento e formagao especializada em desenvolvimento tecnologico.

Durante a pandemia da Covid-19, o CRCN-NE criou, em 14 de abril de 2020, o Laboratério
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Emergencial de Combate ao Covid-19 (LECC), focado no auxilio na produgdo de agentes
sanitizantes; na producao e distribuicdo de jalecos descartaveis e viseiras confeccionadas em
impressora 3D; e pesquisas em torno da tematica. Além disso, em parceria com a UFPE e o
Instituto Federal de Pernambuco (IFPE), desenvolveu a robd Aurora para desinfeccdo de
ambientes e superficies e que atingiu 99,99% de eficacia no combate ao novo coronavirus.

Para entender as perspectivas de planejamento e definicbes de objetivos e metas para o
biénio 2022-2023 do CRCN-NE, é necessaria uma viséo geral da situagéo atual do Centro,
baseada em quatro pontos: 1) Pesquisa, desenvolvimento, inovacao e ensino; 2) Produgéo de
radiofarmacos; 3) Servigos; 4) Quadro de pessoal e infraestrutura.

Pesquisa, desenvolvimento, inovagao e ensino

A area de Pesquisa, Desenvolvimento, Inovacao e Ensino do Centro Regional de Ciéncias
Nucleares do Nordeste — PDIE/CRCN-NE desenvolve atividades de ensino, pesquisa, inovagéo e
prestacdo de servigos tecnologicos especializados no ambito das subareas de Ensino e
Formacéo, Analises Ambientais, Desenvolvimento de Tracadores Radioativos, Dosimetria e
Instrumentacao Nuclear, Fisica Médica e Imagens e Desenvolvimento de Dispositivos.

Ensino e Formacéao providencia o suporte necessario para as atividades relacionadas com
a Formacéo Especializada no Setor Nuclear nos niveis de ensino médio, por meio de convénio
com o Instituto Federal de Pernambuco para a disponibilizacdo de estagio supervisionado; de
graduacéo, para o desenvolvimento de monografias e estagios obrigatorios; de pds-graduacao,
por meio de convénio com a Universidade Federal de Pernambuco para o oferecimento de
Mestrado e Doutorado em Tecnologias Energéticas e Nucleares; de pdés-doutorado e de nivel
tecnolégico como o Programa de Capacitagao Institucional — PCI.

Na Analises Ambientais, sdo realizadas pesquisas cientificas em uso de tracadores
radioativos naturais para geocronologia, estimativa de taxa de erosdo e hidrologia; em
Radioecologia para a avaliagdo de areas de ocorréncias uraniferas, incluindo a monitoragéo de
radénio-222, e transferéncia/acumulacéo de radionuclideos naturais e artificiais no ambiente e em
alimentos; em Elementos Quimicos sobre a relevancia de nutrientes e metais tdéxicos para Saude,
Ambiente e Agricultura, além de dispor de Central Analitica para preparacdo de amostras,
tratamento quimico e analises quimicas e radiométricas em Espectrometria de Absor¢cao Atébmica,
Espectrometria de Massas com Plasma Acoplado Indutivamente, Fluorescéncia de Raios-X por
Dispersdo de Energia, Espectrometria Gama de Alta Resolugdo, Espectrometria Alfa de Alta
Resolucdo, Cintilacdo Liquida de Ultrabaixa Radiagdo de Fundo e Técnica do Contador
Proporcional de Fluxo Gasoso.

Destaca-se que no campo das Analises Ambientais, também é prestado o servigco de analise
radiométrica, para obter as concentra¢des de radionuclideos em agua e matrizes ambientais. Tal
servigco pode ser contratado por pessoas fisicas ou juridicas, institutos de pesquisa ou empresas,
de todo territério nacional, através da Plataforma GOV.BR.
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Na subarea Desenvolvimento de Tragcadores Radioativos, s&o desenvolvidas pesquisas
cientificas para a definicdo de procedimentos de padronizac¢ao para a produgao de radiofarmacos,
para estudos de novas moléculas radiomarcadas, incluindo sua aplicacéo para a obtencao de
imagens moleculares por emisséo de poésitrons e tomografia computadorizada, e estudos na area
de Medicina Nuclear, Radioterapia e Radiodiagnostico.

Na subarea de Dosimetria e Instrumentagao Nuclear, sdo desenvolvidos estudos na area de
Biodosimetria, Dosimetria Individual e Radiobiologia, principalmente com a técnica padrao ouro
referente a cromossomos dicéntricos, assim como a disponibilizagdo da técnica de Hibridizacao
Fluorescente In Situ e a aplicagao de biomarcadores para fins de monitoracao ambiental.

Ainda na subarea de Dosimetria também & prestado o servico para estimar a dose
absorvida por individuos expostos, ou supostamente expostos, a radiagéo ionizante, por meio da
técnica de dosimetria citogenética em células sanguineas (linfocitos). Tal servico também se
encontra cadastrado na Plataforma GOV.BR como um dos Servicos Tecnolégicos Especializados
prestados pelo CRCN-NE.

O Laboratorio de Instrumentacdo Nuclear desenvolve novos sensores de radiagao
ionizante com grande apelo para a Inovagéo Tecnolégica, além de contar com equipamento de
analise de filmes. APDIE conta com infraestrutura Unica para ensaios de fluidodindmica em planta
minimalista de reatores nucleares, em que sao desenvolvidos diversos trabalhos de Mestrado,
Doutorado e Pés-Doutorado.

O Laboratério de Fisica Médica realiza atividades de pesquisa e desenvolvimento cientifico,
com a participacéo em eventos e realizagédo de palestras, cursos, treinamentos e servicos. Um dos
seus marcos € a implantacao de programas de garantia da qualidade e protecéo radiologica para
pacientes, trabalhadores e publico, importantes iniciativas na area de Radiodiagnostico Médico e
Odontologico. Atualmente, seus laboratoérios estédo equipados com os aparelhos de raios X geral,
mamografia, raios X odontoldgicos e processamento convencional de filmes radiograficos,
firmando parcerias com diversos servigos e instituicbes do ramo da Saude e de imagens
radiograficas, colaborando assim com profissionais da saude na optimizacédo entre os efeitos
benéficos e os efeitos nocivos da radiacédo, definicdo das especificagcdes técnicas dos
equipamentos e planificagdo de novas instalagdes, desenvolvimento, implementacdo e
supervisao de programas de proteccdo e seguranga contra as radiagdes para trabalhadores e
pacientes. Na area da investigacdo, encontramos um campo muito vasto de trabalhos de
desenvolvimento de novas técnicas, instrumentos e tecnologias que tém como objetivo um avango
nas areas da prevencéao, do diagnostico e do tratamento de doencgas. A Fisica Médica interage,
portanto com diversas areas tais como a propria Fisica naturalmente, mas ainda Engenharia,
Biomédicina, Biofisica, Medicina, Tecnologias de Diagnéstico e Terapéutico e outras.

A subarea de Imagens e Desenvolvimento de Dispositivos destaca-se pela futura
disponibilizagcdo de equipamento Unico para imageamento molecular utilizando moléculas
fluorescentes e bioluminescentes, além de imageamento por Radiagdo Cherenkov, como também
de estudos nas areas de Fotdnica, Robotica e Inovagéo Tecnologica.

Em relag&o ao Licenciamento das instala¢des radiativas da area de PDIE, existem duas
situagdes: a primeira refere-se ao Laboratério de Irradiacéo por Co-60, voltado a realizagédo de
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ensaios com irradiagdo gama para doses de até 10 kGy, e que atualmente encontra-se em
processo de licenciamento junto a Diretoria de Radioprotecdo e Seguranca Nuclear (DRS),
aguardando orientagcdes quanto aos procedimentos aplicaveis ao projeto proposto; e a segunda
situacdo envolve os demais laboratorios de pesquisa, que utilizam fontes radioativas, cujo
licenciamento encontra-se em processo de elaboracdo documental para submissédo a DRS,
visando a solicitagéo de autorizagéo para operagéo.

Producgéo de radiofarmacos

A Radiofarmacia do CRCN-NE tem como
missdo fabricar radiofarmacos, garantindo o
fornecimento de maneira segura e eficaz para
clinicas e hospitais do Nordeste, além de
pesquisar e desenvolver novos radiofarmacos,
trazendo beneficios para sociedade. O
fornecimento do radiofarmaco é um servigco
cadastrado na Plataforma GOV.BR que pode

ser solicitado por clinicas e hospitais
credenciados. UPRA - Produgéo de radiofarmacos. (Crédito: Arquivo Ascom)

Em outubro de 2018 a Radiofarmacia do CRCN-NE interrompeu a sua produgéo comercial
por problemas técnicos no Acelerador de Particulas (Ciclotron), apesar de todos os esforgos
empreendidos pela equipe da Radiofarmacia, porém néao foi possivel sanar os problemas, uma vez
que, havia a necessidade de reposi¢ao de pecgas.

Em 2019 foram realizados os primeiros procedimentos de importacdo do CRCN-NE para
aquisicao de pecas e contratacdo de servico internacional junto ao fabricante do acelerador de
particulas IBA. Esses procedimentos foram concluidos em 2020 com a chegada das pecas
adquiridas no exterior e com a realizagdo em dezembro de 2020 de manutencéao corretiva pelo
engenheiro do fabricante do equipamento, que constatou que outras pecas precisariam ser
adquiridas, além de ser necessaria também uma nova visita técnica.

Em janeiro de 2021 foram iniciados dois novos processos, sendo um para aquisicao das
pecas requeridas pelo técnico e outro para nova contratacao do servigco de manutengéao corretiva,
ambos os processos foram concluidos com as pecas ja entregues ao CRCN-NE e a vinda do
técnico agendada para margo de 2022.

Diante da perspectiva de conserto do acelerador de particulas para 2022, a equipe da
Producéo e do Controle de Qualidade da Radiofarmacia do CRCN-NE realizou o levantamento
das necessidades de aquisi¢ao de insumos e realizagéo de servigos de calibragédo para que seja
possivel o retorno da producéo comercial, logo apés a manutencgéo do acelerador.

Em paralelo a todo o processo envolvendo o conserto do Ciclotron, também foi realizada
uma reforma estrutural no prédio da unidade fabril, repercutindo na troca do telhado para
contencéo dos vazamentos de agua da chuva e também manutencao da fachada do prédio que ja
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se apresentava bastante danificada.

Destaca-se que durante todo esse periodo em que a produgéo esteve parada, a Garantiada
Qualidade permaneceu a frente de uma forga tarefa envolvendo todos os servidores para
adequacao da unidade a Resolucgéo da Diretoria Colegiada (RDC) 301, de 2019, daANVISA, o que
envolve a criagdo de diversos documentos e planos de acdo que visam manter a unidade em
situacao regular com a legislacéo e assim poder produzir em escala comercial, o radiofarmaco
FDG-18.

A Radiofarmacia do CRCN-NE, envolve, ainda, o licenciamento da sua instalagao radiativa,
que atualmente encontra-se com o processo em andamento junto a DRS, onde ja foi solicitada
autorizagéo para operagéo, como também o Relatério Final de Analise de Seguranca (RFAS) que
ja foi submetido para aprovacgéo. Ainda nessa ambito, esta instalagdo se encontra em fase final de
atendimento de n&o-conformidades apontadas por inspecgdo regulatoria realizada pela
Coordenacéo Geral de Instalagbes Médicas e Industriais (CGMI).

Em relacdo a area de Servicos do CRCN-NE, os trés principais enfoques envolvem os
servigos de atendimento a emergéncia radiolégica, o servico de recebimento de rejeitos
radioativos e o servico de metrologia das radiagdes ionizantes, cuja situagdo desses trés servigos
€ narrada a seguir:

O Servigo presta atendimento a @
emergéncias radiolégicas ou nucleares,
desenvolvendo agbes em Pernambuco e em
estados vizinhos, nas situagdes reais de risco
quando fontes radioativas estédo fora dos seus
controles usuais de seguranca. A equipe é
composta de técnicos devidamente treinados e
qualificados, que atuam em regime de
sobreaviso. Além disso, o Servigo de
Atendimento a Emergéncias Radiologicas Emergéncia radiologica. (Crédito: Arquivo Ascom)
promove a formacao de recursos humanos aorealizar cursos e treinamentos para 6rgaos de
Seguranga Publica e de Defesa, uma agéo preventiva com o intuito de qualificar os primeiros
respondedores em situagdes reais de emergéncia. Para o atendimento as emergéncias, o Servigo
dispbe de viaturas e equipamentos detectores de radiacdo ionizante, assim como equipamentos
de protecgao individual e telefone 24 horas.
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O Servigco de Recebimento de Rejeitos Radiativos encontra-se atualmente ancorado na
Plataforma GOV.BR do governo Federal e vem recebendo regularmente fontes radioativas
seladas em desuso em suas blindagens originais, para raios e detectores de fumaca radioativos,
contribuindo assim para destinagao segura destes materiais nas Regides Norte e Nordeste do
pais. Atualmente, o Servico encontra-se em agdes para realizagdo do Licenciamento de suas
instalagdes com a atualizagdo e conclusdo do seu Relatério Final de Analise de Seguranca
(RFAS). No ano de 2021, a quantidade de rejeito radioativo armazenado no respectivo Deposito
Intermediario foi de 1 m’, perfazendo um total armazenado de 35 m®. O Dep0sito possui uma
atividade total armazenada de 263 TBq.

O Servigo de Metrologia das Radia¢des lonizantes do CRCN-NE esta capacitado para a
realizacdo de ensaios radioativos em feixes de raios X e radiacdo gama. Tendo como um dos
objetivos principais obter a acreditacao para a prestacao do servigo de calibragao de detectores de
radiacdo, possui fantomas, filtracdo, equipamentos de raios X e fontes, assim como alguns dos
padrées de calibracdo, software para o gerenciamento das ordens de servico e automacdes
necessarios. Embora ndo possua ainda a acreditagao para a prestac¢ao do servico de calibracao,
vem participando historicamente das comparagbdes nacionais realizadas pelo Laboratério
Nacional de Metrologia das Radiagbes lonizantes - LMNRI, necessitando, contudo, concluir o
licenciamento de suas instalagbes para partir para o investimento na obtencéo da acreditacéo.
Atualmente, o Servigo encontra-se em a¢des para conclusao do seu Relatério Final de Analise de
Seguranca (RFAS). Cabe ressaltar que esta instalagdo ja possui Supervisor de Protecao
Radiolégica com certificagdo da qualificagdo nesta area.acreditacdo. Atualmente, o Servigo
encontra-se em agdes para conclusao do seu Relatério Final de Analise de Seguranga (RFAS).
Cabe ressaltar que esta instalagao ja possui Supervisor de Protecédo Radiolégica com certificacao
da qualificacédo nesta area.

Quadro de pessoal e infraestrutura

O CRCN-NE possui um quadro total de 71 pessoas lotadas na Unidade (excluidos os
terceirizados), composto por servidores e empregados publicos, conforme distribuicao
apresentada natabela a seguir:
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Tabela 1: Pessoal lotado no CRCN-NE

FESS0AL LOTADD MO CRCON-NE | Quantidade em 2022

Analista em C&T 18
Agspmtente am CAT [i -1
Pesquisador 09
Tecnologista 1

Técnico 18
Empregados Publicos Cedidos 09
Servidor Requisitads M
TOTAL 1

Fonte: Elaboragdo equipe CRCN-NE

Embora nos ultimos trés anos o CRCN-NE tenha sido contemplado com a chegada de oito
empregados publicos oriundos da INFRAERO, e de dois servidores vindos de outras unidades da
CNEN, o quantitativo total de 71 pessoas lotadas na sua instalagdo € deficitario, levando em
consideracao as atividades desempenhadas pelo Centro (e a sua abrangéncia de atuagao), bem
como a existéncia atual de sete servidores em situacéo de abono de permanéncia. Segundo o
levantamento entregue a CNEN em 2020 sobre a necessidade de contratacéo de pessoal através
de concurso publico, ficou evidenciado que para o0 CRCN-NE ha uma demanda imediata de 29
servidores, com a finalidade de suprir as caréncias existentes no seu quadro de profissionais de
carreira e para suprir perdas por aposentadoria.

Jano quesitoinfraestrutura do CRCN-NE, atualmente observa-se que as instalacdes fisicas
necessitam de reformas estruturais urgentes. Nos ultimos dois anos foram estabelecidos um ciclo
de reformas fundamentais nos prédios, para continuacao das atividades no Centro e preservacéao
do seu patriménio. Em 2020 e 2021 foram feitas importantes interveng¢des no telhado do Depésito
Intermediario de Rejeitos Radioativos (DIRR/CRCN-NE), na torre da caixa d’agua e de
refrigeracdo do Centro, além da contratagdo e execucgao da reforma no prédio da producéo de
radiofarmacos e contratacéo de obra para reforma no telhado do prédio da Metrologia.

Para os préximos anos ha uma sequéncia imprescindivel de reformas a serem realizadas
em dois prédios da area de Pesquisa, como também a contratacédo de consultoria e reforma dos
demais prédios do Centro e uma ampla reestruturacéo do sistema de ar condicionado central do
CRCN-NE.

Estrutura funcional

A estrutura organizacional formal do CRCN-NE, possui apenas um cargo de Direcéo e
Assessoramento Superiores (DAS) 101.4, que cabe a Diregao de Centro, e outro DAS 101.1, do
Servigo de Gestao de Pessoas do Instituto. Essa estrutura extremamente reduzida compromete
fortemente a gestéo do 6rgéao, pois limita a cadeia de responsabilidades e decisdo do Centro, além
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de implicar diretamente na organizagéo dos fluxos processuais dentro do Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI). Na figura do organograma do CRCN-NE tem-se a estrutura atual do Centro que
corresponde a um desenho n&o formal, organizado para viabilizar as atividades rotineiras do
orgao.

NIVEL
[ i e T TR
Conselho Tecmco |_ DCRCN-NE - Conselho de Gestio
| Cientifico | . Estranégica
Estratéghcn —
Asseasona de Bl Aﬁtw‘ln“‘# .
1 s —— i . 3 S0
Comunicagio Social e e
e Cualidade
Tatlcn Apoio Produgic de Servigo de Pesquisa. Dhesenv, Servicos
Institwcional Radiofanmacos Eadioprotecio Incrvaciio ¢ Ensino
|
- Comtrobe de | Erisinio- & ElsTg i
— EBEi{ = - -
S Crhialidade Foamagio Radsoldgicn
Adnunistracho Ciarantia da
I poaii — Oualidade —  Amlyemal = hletralogia
Compms ¢ Dezemvolvimenio
! [k
— - B —— de Tragadives |
Operacional —| Licitada Frodaglk ;t;mm:l::‘ L— Bejesios
Diosimetie ¢
I— Fmangein ' SUpRIHI = |l inEmentagio
Wl e
p— T."'Fllui:l'“ dor = Fisaca Médica
Lt
Tecnoloom da lmagens ¢
Informagio — Deseivolvisenio

e Dasporsifiyios

Observa-se nessa estrutura informal apresentada, que o CRCN-NE é dividido em trés
niveis principais, estratégico, tatico e operacional. O nivel estratégico € formado pela Direcao,
suas duas assessorias (comunicagao e planejamento) e seus dois conselhos (gestao e técnico
cientifico). Ja no nivel tatico pode-se observar trés areas que estdo relacionadas as atividades
finalisticas do Centro (Producéo de Radiofarmacos, PDIE e Servigos), bem como duas areas de
suporte e seguranga as demais (Apoio Institucional e Servigo de Radioprote¢éo). Por fim, tem-se o
nivel operacional, que sao todos os servic¢os, atividades ou laboratorios relacionados as areas do
nivel tatico.
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Destaca-se que as duas unicas estruturas fechadas e hachuradas no organograma,
representam os dois cargos formais (com fungdes gratificadas) do CRCN-NE, cabendo a Diregéo
de Centro (DCRCN-NE) e ao Servico de Gestdo de Pessoas (SEGEP), conforme descrito
anteriormente.

O cenario atual de separagéo da CNEN, para criagdo da Autoridade Nacional de Segurancga
Nuclear (ANSN), somado ao advento da Lein® 14.204, de 16 de setembro de 2021, que simplifica a
gestdo dos cargos em comissdo da administragéo publica federal, favorece um momento de
reestruturacado de ambito geral da CNEN.

Diante desse contexto entende-se que este € o momento ideal para criagdo de uma
estrutura minima, dentro do CRCN-NE, de Fun¢des Comissionadas no ambito dos trés niveis de
gestao (estratégico, tatico e operacional) para viabilizar a organizagdo formal do Centro,
favorecendo assim uma cadeia de gestéo institucional dentro do 6rgao.de implicar diretamente na
organizacéao dos fluxos processuais dentro do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI). Na figura
do organograma do CRCN-NE tem-se a estrutura atual do Centro que corresponde a um desenho
nao formal, organizado para viabilizar as atividades rotineiras do érgéo.

13
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O Plano Diretor do CRCN-NE foi elaborado pelo Grupo de Trabalho 03, designado através
da Portaria CRCN-NE N° 9/2021, publicada no Boletim de Servi¢o Eletronico, em 02/06/2021.
Apesar da Portaria indicar apenas sete membros para elaboragéo do Plano Diretor 2022-2023, o
trabalho buscou envolver uma ampla gama de servidores e empregados publicos que integram o
CRCN-NE através de consultas realizadas ao longo do periodo de sua construgao.

Os Procedimentos Metodologicos adotados, seguiram as orientacdes estabelecidas pelo
Guia Técnico de Gestao Estratégica (versao 1.0 de abril de 2020), produzido pelo Ministério da
Economia. Como sequenciamento das etapas de elaboragcdo do Plano Diretor foram
desenvolvidas as seguintes entregas:

(oL N (I M EMOE L ETERGERTE ] — considerado a base para o Planejamento

Estratégico, pois trata-se de uma representacao das atividades desenvolvidas no
CRCN-NE, evidenciada através de trés macroprocessos principais: Governanga,
sendo as atividades relacionadas a gestédo estratégica da Instituicdo, bem como
aquelas emtorno das relagdes institucionais envolvendo o CRCN-NE; Suporte, que
sdo todas as atividades meio que fornecem o apoio necessario para a consecugao
das atividades fins do Instituto; e Finalisticos, classificadas como as atividades
relacionadas a area de atuagao do Centro e que promovem a entrega de servigos e
produtos para a sociedade.

LNETEEWITIENTEL - que é o diagnostico situacional da realidade do CRCN-NE
dentro do ambiente de interacdes em que o Instituto esta inserido. Como método
utilizado para esse diagnéstico, optou-se pela construgdo da matriz SWOT
(abreviagdo das palavras em inglés - Strengths, Weaknesses, Opportunities e
Threats), permitindo assim um detalhamento dos Pontos Fortes e Fracos, em torno
da analise do ambiente interno do CRCN-NE, e da descrigdo das Oportunidades e
Ameacgas, no campo da analise das relagbes e posicionamento do Instituto com o
ambiente externo.

LT T2 (ol BB TEEE OV EE T RATET 6] (-1 - considerados os elementos norteadores da

Instituicdo, pois estabelecem o papel social do CRCN-NE (Misséao), a projecao do
Centro (Visao) e as convicgbes defendidas e praticadas no dia a dia pelos
integrantes do Instituto (Valores). Como esses elementos ja acompanhavam o
CRCN-NE ao longo do tempo, eles foram revisitados e revisados pelo Grupo
designado para elaboragao do Plano Diretor.

(oL S (I G T ERER IS(EICGL  — representacdo grafica dos objetivos

estratégicos do CRCN-NE inseridos no ambito de quatro perspectivas de
desempenho da Instituicdo. A elaboragao do Mapa Estratégico s6 foi possivel apds o
sequenciamento das trés etapas anteriormente citadas, tendo em vista o
estabelecimento do tripé envolvendo as atividades desenvolvidas no Centro, os
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elementos norteadores da Instituicdo e analise situacional do Orgdo. Como
metodologia utilizada optou-se pelo Balanced Scorecard — BSC, que favoreceu a
construcdo do Mapa Estratégico do CRCN-NE delineado através de quatro
perspectivas: Financeira, objetivando as estratégias em torno da manutencéo e
captacao de recursos orcamentarios e ndo orcamentarios; Pessoas e
Infraestrutura, focando na qualidade de vida e o desenvolvimento dos servidores e
colaboradores do CRCN-NE, bem como na manutencdo e modernizagédo das
instalagdes do Centro; Processos Internos, concentrando os objetivos estratégicos
em torno dos processos criticos que precisam ser implantados ou melhorados no
ambito das atividades realizadas rotineiramente no CRCN-NE; e Resultados,
promovendo o enfoque nas estratégias de entregas de produtos e servicos do
CRCN-NE para a sociedade, em consonancia com a sua Missao Institucional.

Construcao do Painel de Indicadores e Metas para os anos de 2022 e 2023 g [Iz]
representa, ainda no ambito da metodologia do BSC, uma planilha com o
detalhamento de cada um dos objetivos estratégicos desdobrados em Estratégias
Associadas (onde cada objetivo estratégico podera ter mais de uma estratégia
associada para o seu atingimento), Indicadores (instrumentos que permitem
mensurar aspectos relacionados as caracteristicas das atividades e entregas das
estratégias associadas) e Metas (desempenho esperado para uma estratégia em
uma data futura). Como o Plano Diretor foca no biénio de 2022 e 2023, as metas de
cada uma das estratégias limitaram-se, no campo temporal, a esses dois anos.

O conteudo do Plano Diretor do CRCN-NE 2022 — 2023, restringiu-se a esses cinco pontos
apresentados, no entanto, para uma Gestdo Estratégica envolvendo um Planejamento
Estratégico mais amplo, algumas atividades serdo sequenciadas no dia a dia do CRCN-NE, com o
intuito de executar e avaliar as diretrizes pactuadas no Plano, sao elas:

(TR G ER S TE TR — processo continuo de observagéo e

acompanhamento da execucao das estratégias definidas para o biénio de 2022 e
2023. Para esse monitoramento sera aplicada a metodologia SW2H;

EAVEUEECRER EAYEEGRGER IS (EICLEY — duas agdes fundamentais para o

Planejamento Estratégico Institucional e que serdo realizadas em momentos
especificos ao longo da execugcdo das estratégias, ou até mesmo apds as
conclusbées das mesmas. O fruto da avaliacédo e da revisao da estratégia
proporcionara o melhoramento das agbes planejadas, pois contribuira com reflexées
sobre as atividades desenvolvidas e consequentemente favorecera, quando
necessario, uma perspectiva de ajustes dos procedimentos e/ou metas tragados.

Diante de toda construgéo projetada para este Plano Diretor, o Painel de Indicadores e
Metas consolida as principais a¢cdes do CRCN-NE para o biénio de 2022-2023, desdobrando os
Objetivos Estratégicos Institucionais em Estratégias Associadas e vinculando as mesmas em
metas especificas.
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CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor permite identificar e representar as atividades realizadas no ambito do

CRCN-NE inseridas em trés macroprocessos principais: governanca, suporte e finalisticos. Apartir

desse delineamento, é possivel visualizar a posicdo de cada atividade dentro do sistema

organizacional como um todo e entender quais sdo as possiveis contribui¢cdes que tais atividades

irdo proporcionar tanto para o ambiente interno, como para o ambiente externo, através dos

resultados entregues a sociedade por meio de seus processos finalisticos. Segue a cadeia de valor

do CRCN-NE.

Gestdo Estratégica
Orgamento

Pesquisa, Inovagao

Resposta a e Desenvolvimento

Emergéncia

Radiologica
Ensino e
Formacao

Gestdo de

Gestdo de Pessoas
Seguranca
e Salude no
Trabalho Gestdo

Predial

Planejamento e

Gestdo de TI

Seguranca
Fisica

Comunicacdo e
Relagoes
Institucionais

Controles Internos

Recebimento de
Rejeitos
Radioativas

Radiofarmacos

Metrologia das
Radiagdes
lonizantes

Servigos
Tecnoldgicos

Gestdo
Financeira e
Orcamentaria

Radioprotecao

Gestdo de
Licitagoes e
Contratos

Gestao da
Qualidade
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ANALISE AMBIENTAL

A Analise Ambiental do CRCN-NE, apresentado neste Plano Diretor por meio da Matriz
SWOT, é o diagnéstico estratégico do atual cendrio vivenciado pelo Centro. E a partir dessa analise

que se tem uma reflexdo dos pontos positivos e negativos da atual realidade do Instituto, ante o seu
ambiente interno e externo, facilitando a constru¢ao dos objetivos estratégicos para o biénio 2022-
2023.

Fraquezas Q

Fl:lﬂ;IllEl

= Quadno de servidores o colaboradores oo « A falta de integracho edntre of setores, ©om

i

axcaelante qualificacio técnica e profissional
Contribuicdo com a capaciltagio o formacho de
Recursos Humanos na Reg &

Laboratérios e parque de equipamentos de alto
mmmmmmmm

I:I'I-q:mtl:rl.hildu de produfos e servigos com
aplicacho de tecnologla de ponta & de grande
valia para a sociedade;

fragilidades ma cooperagdo & na comunicagho
interna, gera conflitos

Recursos  financeiros  limitados,  dificultam a
axpansdo do instituto @ a manutencio dos seus
equipamentos e da sua infraestruturs;

A gestio estratégica Umitada concome para & néo
finalizagdio dos projetos @ a geracio de
resisténclas para o enfrentamento de novos
desafios, além de acomodagho do timae

A limitecéo nos culdedos dos Seus recuUrsos

= Localizagéo astratégica do CRCM-NE na regléo
Mordeste. hiumanos, sém uma astrulura  ofganizacional
adequada e beneficios compativels;

« Quadro de pessoal limitado, Inclusive com parda
de compaténclas por aposantadorias,

Ameacas @

+ Escasser de recursos orcamentirios oriundos da
Uniio o dificuldades do recebimento de outros
{ipos di reciirios

= Alinhaments das pesquisas realizades no = A falta de perspectiva de ealizagio de concursos
para n CHNEN;

« Contcomincin com produtes @ ensing oferecidos
por institulgtes publices o privades

+ Ingortozas oriindas do processo do sepamciio da
CHEN com @ crischo do ANSN

Oportunidades ;-

+ As areas indusirial, saude o de prestagio de

* Os produtos o servigos ofertados pelo Contro
podem ter indice de pensiracéo mals alevado na

socledade, atendendo a sua demanda, em fungéo
ainda da balxa concorméncia & de sua localizagio

estratégicn;

+ Expansao das sthvidades par a regiio Norte.

Como pontos positivos vivenciados pelo CRCN-NE, pode-se visualizar nas suas forcas e
oportunidades o potencial de expanséao e de absorgéo das atividades do Centro no mercado local e
regional, tendo em vista suas expertises (associacao do conhecimento técnico e estrutura
tecnoldgica), localizacao e diferenciagao de produtos e servigos ofertados.

No entanto, o CRCN-NE tem nos seus pontos fracos e nas ameacas, varias acdes de
ajustes e adequacdes a serem implementadas. No ambiente interno, ha uma demanda urgente
para reformulagéo dos fluxos de comunicagéo e integracao entre as equipes, passando por uma
formalizagao de sua estrutura organizacional e necessidade de ampliacao do seu quadro de
pessoal. Em relacdo as ameacas, destaca-se a associagcdo de dois elementos principais
(orcamento e politica de realizacdo de concursos) que repercutem diretamento no quesito
investimento e contratagéo de for¢a de trabalho, afetando assim as rotinas internas do Centro.
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O Mapa estratégico do CRCN-NE foi pensado e desenhado com base na metodologia do
BSC, onde as bases da estrutura estratégica sao formadas pela perspectiva Financeira e pela
perspectiva de Pessoas e Infraestrutura. Na camada intermediaria encontra-se a perspectiva dos
Processos Internos, considerada a ponte para atingimento da perspectiva de Resultados, esta por
sua vez concentra 0s objetivos associados as entregas para sociedade e que estdo em
consonancia com os norteadores institucionais. Ao todo foram identificados 17 objetivos
estratégicos para o CRCN-NE, para o biénio 2022 — 2023, distribuidos dentro das quatro
perspectivas propostas.

MAPA ESTRATEGICO CRCN-NE 2022 - 2023

Perspectiva Morteadores

ASSEEUrEr refursos

PROMCVEr 8 ®  orgamentdnos de custeio e Ampliar 3
- capiad necessinas para ‘mﬂnﬁ
o desermolvimento
desenvohamento o a Py Drgamearios
de pessoal infraestrutura : é CROMN-ME

cia CRCM-NE,
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PAINEL DE INDICADORES E METAS

A partir das quatro perspectivas estratégicas, observa-se no Painel de Indicadores e Metas
todos os objetivos estratégicos do CRCN-NE detalhados em: estratégias associadas, indicadores
de atividade (acdes a serem adotadas para transformar insumos em produtos), indicadores de
produto (entregas esperadas de uma determinada atividade ou processo) e metas para o biénio de

2022 e 2023.

Objetivos
Estratégicos

Assagurar
MEcursgs
arg¢ameantirios
de custeio a
capital
necassarios
para o
desanvalvimen
to das
atividades no
CRCH-NE

amphar a
captagio de
recursos nao

orgamentanos

21

PERSPECTIVA FINANCEIRA
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PERSPECTIVA PESSOAS E INFRAESTRUTURA

Objeti Eratigias s ‘Gpheior e D TG
Es.tri::;i':-;s Associadas 'Mdicador de Atividade mﬁ Meta 2022 Meta 2023
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Objetivos
Estratégicos

Difundir os

esiratégicos
entre todos 05
seryidores /

empregados
do Grgdo.

Implantar uma
politica de
qualidade de
vida no
trabalho,

Alinhar a visdo
estratbgica a
gestio por
resultados -
PG CHEM.
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Vinculaco do Plano
Diretor a0 PG CNEN.

Mudanga
organizacional
ordenada &
harmonica entre
instituicio,
gestores & corpo
funcional.

PERSPECTIVA PESSOAS E INFRAESTRUTURA

Meta 2022 Meta 2023
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de comunicagio  continuo do plano
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do Plano Diretor interna para
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e, | enE
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suas equipes).  continuo dos.

Diviso de dreas no  gestores quanto &

i
0 Conpo .
 fluxo de

informacies e de

processos,

Vinculagdo do

Plano Direlord  Retroalimentagdo
Gestdo por guanto & Gestio

Resultados - PG~ por Resultados -

CNEN. Implantagdo PG CNEN no
do PG CNEN no CRCN-ME.
CRCN-NE.
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Objetivos
Estratégicos
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imcentivar o
desenvolvimento
de pessoal.

Praparar os lideres
# a5 pessoas para
@ nova cultura:

gestan por
resultados (PG

Atividade Produto
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sobite OF EMas
m m
: dirhend mmh
dapedormance  SoUSieitos,
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procassos.
de
Hhﬂﬂi::m
T R
funcional &
de previsdo no. didria das
por agles de
atendimento da
necessidade
sinalizada.
Compreensdo do
momento de
mudanca de
praigrara  Colirtoc
0&sta0 i i
& gestio das organizacional
pessoas, Estudo g :aml Em”
desenvolvimento preiuizos,
da estratégia de setrabalhes
condugdo da '
muda
organizacional,

PERSPECTIVA PESSOAS E INFRAESTRUTURA

Dazamabdmanta
l:m:tim dios
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Objetivos Estratégias Indicador de  Indicadorde (5005
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emiingua ingSa.  jnciementadas, "' colaboradores.
Desenvolver
e Politica de Ter mais um
Suprir o quadro do curso poliica . ks profissional
deposgaduaglo,  aerciee  WMCSTNOA pabiitado para o
s sapeniace -
unidades de: - do diagndstico  "CSPOnsAveis
Servigos; Portarias; s sioda (AUSOjparm o e
Refeitorio @ Vestino, ' infrassirubura provenientes da
Estacdo de Tratamento das unidades  Comsultoria.
Promover a - CRCN-NE; Apoio ol -
manutencio e ogistico Alas 1,2, 3e 4.
modernizagio da
infragstrutura do
CRCN-NE. Contratar empresa
especialzada para Pread
execucio dos mde .
umm:gcgﬁ Reaiizacho de 'm.l. Yo
- M“““'”H it Pregiopara  as unidades
Radioproteglo; Central ge  C™aosd0de  pradals
'Sa' E m. I HP“::;; especiaizada  sendo usadas
Refeitorio & Vestigrig; ~ Cocesde  alendendo
' manutengio. todas
Estagdo de Tratamento paceasildaden
de Esgoto; Subestaclo
CRCN-NE: Apoio * fimplat.

Logistico Alas 1, 2, 3 e 4.

25

Cenificar pelo
menos um SPR
nas areqs de
Radiofarmacia e
Calibrac3o de
Equiparmentos
com fomtes
radinalivas.

Disponioiizar o
100% dos
‘sanvidores |
colaboradores.

Manter 3
habilitados.



PLANO DIRETOR - 2022/2023

PERSPECTIVA PESSOAS E INFRAESTRUTURA

Objetives Estratégias  Indicadorde  Indicador de Meta 2022
Estratégicos Associadas Atividade Produte
Especificar
Melhonia do Thim de
g ncos
Contratar progeto i
para aquisicio 8 Euhutaq:h;m o a ﬁiru:imam:::t:'.'l
h'mﬂliﬂﬂ“d' Realizar  diminuigodonivel  especificar a
capacitores das processo de de tensdo & utilizagio
subestacies mhﬁu (i 4] 'tarrpﬁ_'a'h.lri no local seguranca.
CRCNANE 8 Prédio SErvio, da instalagiio, Analisar projeto
Produgao de de ene laﬂﬁcfuma ﬁ;:sﬁ:ﬂ;m
Radigtirmacos. L e Defhik thoo da
contratacan.
Analisar
equipamento sua
e Recuperar capacidade &
_ . i o ap: e
para conserto do Realizar m'm“”””“ m ﬂlﬂlﬁl'
GupoMolor  processode [t ETC o ﬁwm
Gerador - GMG do  contratagdo do NE e que atendads  atendendo as
— 1 “ -
CRCN-NE SEIVigo. necessidadesdo necessidades da
garagem. uSLArio. unidade,
& definir tipo de
contratagao.
Conlratar empresa Adaptar o guditério
espacialzada em &5 novas
Promover a Mummm teenoiogias,
manutengio e som, video & dudiy Realizar modernizando o Real %
Wb R E ) para aquisicBode  processo de sistema de G
infragstrutura do nowos confratagdo do  sonorizagio e video EaRA
CRCN-NE. equipamentos & senvico, e garantindo assim
reastruturagio do urm mglhor
sizharma Audio desampening do
visual do auditdrio. sistema.
_ Servicos
Contratar Sarvigos _ especializados em
parasubstituiclo  Realizar manutenio de
dasmolasdas 23  processode  portas biindexcom  Realizagio da
unidades de portas  confratagiodo  finalidade de contratagdo.
blindex de todo o SBrVigo. prolongar a vida dtil,
Centro, conservar a estrutura
& belaza das portas.
Aquisicao de
do i1 1F)+]
laboratériode  equipamento m"'“ﬂ”’“"mﬁ = Aquisiclo do
Fisica Médica. para melhor qualidece,  SUuIPaMeNto.

radiologia.

Resultado :I:l
encamanhamento
de 2022.

Execugio dos
servicos
contratados
dtravés da
EMmpresa
especializada,
Rasulado do
Encammhameants
e 2022,

Execugdo dos
através da
empresa
Resullado do
encaminhamerito
de 2022,

Instalacio &
treinamento.
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PERSPECTIVA PESSOAS E INFRAESTRUTURA

Objetivos
Estratnginna

Promover a
manutengio o
modernizacia

da infraestrutura
ido CRCH-NE.

Disponibilizar
soluphes de
software,
priorizando
corporativos e
softwaras [nvres.

Instalar a rede
de gases da
dosimetria.

27

de software; Apoio na
d&alﬁlﬂnﬂﬁ

portal GOV.BR.

Realizagdo de pregao
para execugdo das
© pbeas.

Indicador de

Parque

MCdanmd Com

computadores,
notebooks,

infraestrutura de
rede e servico de

funcianamanta,

Rede sagura &
Iivre de ataques

Sislamas da

Mova rede de gases

no da
prédio
o uso de balas de

45 o prédio.

Aquisiclo de
softwares

Migragao de
para o
portal GOV. BR
Impiantaclo de
corporatives.
Implantacio da
fova ifbraned.
Manutenclo de

existentes.
Aprovaglo de

ki

Aquisicdo de
access poinis e
servidores de
rede; renovacao
do contrato de
s8rvico de copias
& impressbes;
rencvacio do
servico de
suporte @
manutencio de

Aquisicio de

Migragdo de
S8nViCos para o
portal GOV. BR.

Implantagio de
siglemas

Intranet &
sislemas
exisientes.



PLANO DIRETOR - 2022/2023

PERSPECTIVA PESSOAS E INFRAESTRUTURA

ﬂhieth.'ns Estratégias Indicador de Indicador de
Estratégicos Associadas Atividade Produto Meta 2022 Meta 2023
Promover estaches
de trabaiho Elaborar um plang
eficazes no ambito de otimizagao do
do Programa de Mobilidrio e meio ambiente de

Gestio-PG,  (MarOPOgRMAIE oo emenios  Wabalho,com  Execupdodo
adequados, bem  é&nfase no espago plano de

Seguranga, a R i como condicbes  fisico, mobiiano,  otimizacdo do
d-l_mnfunfnm equipamentos e meioc ambiente

para o ; de irabalho. conforto baseado
desenvolvimento nos prncipios da
das atividades dos Ergonomis.
irabalhadores.
Em sa& implarmantanda
Promover a o PG - verificar como
manutengio ¢ ficara o layout de

modernizagao postos de trabalho de
da infraestrutura todos 08 sarvidores |
do CRCN-NE. Espagos empregados, de forma

Colaborativos: 2 manter boa mnw Etracionde wm
piseoramiealll i sed skl i linizaghod0  gtimizacto do
equipamentos -  harmdnicoentreas  equipamentos,  CoroTC espaco fisico,

PG. Pess0as, no uso e
compartiihamento de
salasiequipamentos.
Ordenagdo de
Bspacos colaborativos,
Garantr a
Implantacic de um -

Cronograma de implantago de um e Eﬂﬂ:ittllﬂ: do dglmpﬂﬂm"i
issiolgate CTMLEINGD s sdabdecerodo corstudo
pamwm'm'lzs PO cronograma. ano anteior,

do CRCHN-HE,

Aumentar a

sguanca  Adguiirelnstalar GOS0 CE Fazer isicdo e
radiclogica e fisica fechaduras radioldgicae 'vantamento das agdo das
das instalagdes do elefronicas, fisica, necessidades, fachaduras,
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Objetives
Estratégicos

Promowver a
manutengao &
modernizacan

da infraestrutura
do CRCH-NE

Objetivos

Estratégicos

Buscar
parcenas
nacionas &
infernacronais.

Garantir o
fornecimenta
continuo do
radiofarmacos
para a regido |
Nordeste.

29



PLANO DIRETOR - 2022/2023

Objetivos
Estrategicos

Garantir &
farnecimento
continuo de
radiofarmacos
para a regido
Mordeste

Aumentar o
portfélio da
produtos para

uso comorcial. R

Implamantar
Paoliticas da
Controles
Internes,

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Objetivos
Estratégicos

Im plementar
Politicas de
Contrales
Internos.,

Potencializar
as publicactes
de pesquisas

Amplear a
prestagao de
SErvicos
tecnolégicos a
sociedade.
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Objetivos
Estratégicos

Ampliar o nimerode
mﬂw

Ampliar a
prestacio de
SEMViCOS
tecnologicos &
sociedade.
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Objetives
Estrategicos

Ampliar a
prestacio de
SRTVICOS
tecnolégicos &
sociadade.

Intensificar os

treinamentos

para o publica
internc.

Buscar a
implantacio de
estruturas
ideais no
dmbito do
CRCH-ME.

33

Ter 18 (dezoito)
- servidores

12 servidores [
colaboradores

18 servidores /
colaboradores
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Objetivos
Estratégicos

Buscar a
implantagdo de
estruturas
ideais no
imbito do
CRCN-ME.

Alinhar e
imbegrar as
agdes da

Radioprotecio |

as demais
atnvidades do
CRCN-HE

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
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PERSPECTIVA RESULTADOS

Objetives Estratéglas Indicadorde  Indicador de 2022
_ Estratégicos Associadas Atividade Produto s Mok 2023
Aumentar 05 Maior nomero  Aumento de 20%  Aumento de 20%
servios de Wﬁ" declientes  emservicosde  em servios de
analises para m utilizando os analise em andlise em
clientes externos. ; SEViIG0S. relacio @ 2021.  melagdo @ 2022,
Manter Realizagdo de Aprovacdo de
disponibilidade do  Adquirir uma nova preparc das orgamento @ Aquisicio &
sarvico de centrifuga para amostras para elaboragdo do instalagdo.
dosimetria dosimetria, dosimetria processo de
biologica. bioldgica. COMpra.
Controle
“mﬁi i eleey  sistematico dos 3
£ (trés)
rastreabilidade hariod
Garantir o dwa % mfl:r:
LGl CePnbiEeeio e radiagdo gama. Realizagiode  Realizagdo de
continuo de L Manutencies Realizagio de 100% dos 100% dos
produtos ¢ m'mf' corretivas ensaios. ensaios ensaios
servigos na : preventivas dos demandados. demandados.
area nuclear ensaios radioativos equipamentes. E
B com fontes de raios manutenclio “
regamapad o ohiidade
uSuarios extemos o ioisgica dos
e laboratarios.
Assegurar a
mﬂ:"“d' Atendimenio as
radiofarmacos que HIDIGN 15 SoACHACOOS oe
ibuam para o dosesidia, 60 éntrega de
? i da dosesisamana, 240 dozes, 1500 doses. Z2BB0 doses.
da doses/més, 2880  estimando uma
mmu""! e doses/ano, mm
hospitais das redas doses.
privada & publica
Implantar programa
de formagao em
nivel de Levantamenio
mm especializacso; F e das necessidades inkcis da
b e & disseminar g estudo de impla da
SeMianucieate  conhecimento Pkl viabilidade da reving
e basico sobre o quaificado. jiantaclo do :
Promover umsa mem“dﬂ s
formagio de espec
pessoal de e
gualidade.
Ter&ld
Eﬁ:mm Rasiizar doié Retlanais da
i pﬂ:ﬁl:n CUrsos para o Grgos externos :
primeiras pablico externo nas  capacitados 20 Profissionais 40 Profissicnais
- dreas de coma primeirgs capacitados. capacitades.
respondedores Seguranca Piblica  respondedores
""'Eﬂ“:hl & Defesa. &m emergéncias
[dokgkas radioldgicas.
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PERSPECTIVA RESULTADOS
LIETTETS  Estratéglas Indicador de Indicador de
I Associadas  Atividade et e L L
Elaborar um video
Elaborar editado de 5 a 10min
Promover videos de cada subarea Disseminar
uma educacionais (fisica médica, conhecimento na Elal 50% Elaborar os
b L=LE B da PDIE para dosimedria, drea nuclear para ok ileos outros 50%
pessoal de distribuicao ambientais, escolas g redes : dos videos.
qualidade. em escolas e imageamenio, S0Cidis.
redes sociais. ensino, radio
indicadoras).

Aumento em  Aumento
Participaciio ML 'm 20% da 0% da
em eventos participagso participa¢ao
cienlificos. CRCM-NEem = adquidoem = .o oiarssao  em relacho a0
eventos cientificos.  "sessdes intemas™. T 5001 ano de 2022,

Elaborar pesquisa
Viabilizar novo municiar a
Contribuir cOmiSSioname ag;a'h;?a requladora a LWM\HMHTM Licanciamenio
para a nto de fontes  emitir procedimentos ™ ) oyt de deestudod L " atério
sociedade de iradiagdo para novo irradiacko agéncia. '
com do rejeito. comissionamento de e
pesquisas fontes.
cientificas de
relevancia |
fortalecendo Inovago “ﬁ.lh I'lﬂ'lfl- Novas pesquisas e Instalagdes
aciénciae a m: SErVicos com essa m' Consolidago
i“ﬂ'ﬂﬂﬁaﬂ no w m Flﬂ-l' m‘ mﬁ! ',m ﬂ'm _h m
dmbito mu m wn w balsista :
retrospectiva. multiusuario,

nuclear

Aumentar o Aumentar em  Aumentar em
nivel de Capacitar alunos & Aumeants do 20% as 20% as
gualidade & servidoras quanto  nomero de artigos  publicagdes publicacdes
quantidade de  aos requisitos para publicados em am revistas de  em revistas de

artigos um artigo cientifico revistas open alto impacto alto impacto
publicados por de gualidade, access. em relagiio ao  em relagdo ao
alunos, ano de 2021.  ano de 2022,
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